NGHI QUYET SO 19- NQ/TW VA TU DUY POT PHA
VE MO HINH PHAT TRIEN VIET NAM

Sau 40 nim d6i méi, Viét Nam di di qua mot ching dudng phat trién ¢ y
nghia lich sur: tir mot nén kinh t€ nghéo nan, lac hiu, khép kin tr¢ thanh nuéce ¢6
thu nhép trung binh cao, hoi nhap sau rong va co vi thé quoc té ngay cang dugc
nang 1én. Tuy nhién, md hinh tang trudng cii cha yéu vao von, khai thac tai nguyén
va lao dong chi phi thap khong con phu hop; nang suit lao dong, nang luc khoa
hoc, cong ngh¢ va d01 moi sang tao chua twong xumg voi yéu cau; van hoa chua
thue sy tr¢ thanh nguon lyc néi sinh; kha nang tu chu chién luoc va suc chong
chiu ctia nén kinh té con han ché; quan tri quoc gia chua theo kip tdc do bién doi
ctia thuc tién.

Trong bodi canh d6, Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 28/7/2026 cia Ban
Chap hanh Trung uwong Dang khoa XIV vé doi méi mo hinh phat trién Viét Nam
khong chi dé ra mot 80 giai phap thuc day tang truong ma hudng dén kién tao hé
sinh thai phat trién méi; phat trlen dua trén tri thurc, cong nghé, dir li¢u, con nguoi,
van héa va nang luc quan tri qubc gia.

1. Tir “d6i méi md hinh ting trwéng” dén “ddi méi mé hinh phat trién”

Trude day, khi ban vé d6i mdi, trong tim thuong dugce dit vao mo hinh
tang truong va co ciu lai nén kinh té. Nghi quyét 1an nay sir dung khai niém rong
hon: “ddi m&i md hinh phat trién Viét Nam”. Can phan biét 10 nd1 ham mo hinh
tang trudng va md hinh phat trién. Cy thé, mo hinh ting truong chu yéu tra 1oi
cau hoi nén kinh té ting truong bang ngudn luc ndo, theo phuong thirc ndo va véi
hiéu qua ra sao?. Trong khi d6, m6 hinh phat trién phai tra 1oi mot hé thong cau
hoi rong hon: Viét Nam muén tro thanh qudc gia nhu thé nao; lay con nguoi, thé
ché, khoa hoc, cong nghé, van héa va méi trudng 1am nén tang ra sao; to chue
quan h¢ gitra Nha nudc, thi truong va xa hoi nhu thé nao; két hop gitra phat trlen
vOi qudc phong, an ninh, ddi ngoai ra sao; va quan trong nhat, thanh qua phat trlen
cudi cung phuc vy ai?. Vi the Nghi quyét khong tach riéng ting truong kinh té
khoi tién bo x4 hoi, phat trlen con nguoi, bao vé moi truong, cung c6 quoc phong,
an ninh va hoi nhap quéc té. Bay mo hinh thanh phan dugc xac dinh gom: kinh
té: x4 hoi; van hoa va con nguoi; moi trudng sinh thai; quoc phong, an ninh; ddi
ngoai va hoi nhip quéc té; quan tri qudc gia. Cac mé hinh ndy khéng van hanh
biét 1ap ma tao thanh mot chinh thé c6 quan h¢ hitu co, b trg 1an nhau.

Vin kién Pai hoi XIV d3 dit nén mong cho budc chuyén nay khi yéu cau
“d6i mai md hinh phat trién, Iy phat trién dé 6n dinh, on dinh dé thuc day phat
trién nhanh, bén viig dat nudc, nang cao doi séng va hanh phic cia Nhan dan,
bao vé viing chac To6 qudc Viét Nam x& hoi cha nghia™. Nghi quyét sb 19-
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NQ/TW da phat trién dinh hudng dé thanh mat cAu tric hoan chinh, c6 muc tiéu,
16 trinh va hé thong nhiém vu cu the.
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Héi nghi lan thit ba Ban Chap hanh Trung wong Dang khéa XIV « Ha Néi, ngay 28/7/2026
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nham déi méi manh mé, toan dién mé hinh phat trién dat nudc, hudng tdi phat trién nhanh,

/ Sau 40 nam ddi méi, Ban Chap hanh Trung uong ban hanh Nghi quyét 19-NQ/TW
o bén vitng, tu cudng, sang tao, nhan vin va hdi nhap.
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1. 5 QUAN DIEM CHi PAO 2. MUC TIEU VA TAM NHIN
@ n D6i méi mé hinh phat trién gin véi xay dung
va hoan thién hé sinh thai phat trién; bao dam

sy lanh dao toan dién cua Dang.

e Tao ddt pha vé thé ché va quan tri; chuyén
sang md hinh tu cudng, sang tao, nhan van, Cd ban hoan thanh chuyén 46
bén vitng va hoi nhap; ldy con ngudi lam ‘_@ sang mb hinh phét trién dat nudc //

Hoan thanh cac nén tang .
cho mé hinh phat trién méi. M

B

fung tam. tu cudng, sang tao, nhan van,

e Van hanh déng b theo co ché: Pang lanh dao, bén viing va hdi nhap.
Nha nudc quan ly, Nhan déan lam chd; hai hoa

Nha nudc - thi trudng - xa hoi. Viét Nam trd thanh
qudc gia phat trién,
thu nhap cao.

Viét Nam trd thanh quéc gia
D&i méi ddng b, toan dién; I3y déi mdi thé ché xa hi chli nghia phat trién trinh \0’
va quan tri qudc gia la khau dot pha; quan tri do cao, van minh, hién dai, ban ‘,)
theo muc tidu, dif lidu va két qua. sc, c6 sifc song trudng ton.
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f+ 3.7 MO HiNH THANH PHAN DEN NAM 2035
1. Kinh té: hiéu qua cao, sang tao,

xanh, tu cha, bao trum, héi nhap.
3. Van hoa - con ngudi: toan dién,
hién dai, sang tao, giau ban séc,
nhan van.
Quoc phong an ninh: toan dan,
toan dién, tu chd, chinh quy, tinh toan dién, hiéu qua, ban sic, kién
nhug, hién dai. tao phat trién.

7. Quan tri qudc gia: dan chu, hién dai, thong minh, minh bach,
hiéu lyuc, hiéu qua.
\ /

0 Tam nhin dai han, khat vong phét trién dat nudc

gidu manh, dan chd, phon vinh, vin minh, hanh

phtc; ndi luc 1a quyét dinh, ngoai luc 1a quan
trong, dot pha.

2. Xa hoi: hién dai, toan dién,
bao triim, bén ving.

4. M6i truong sinh thai: hién dai,
théng minh, bén viing, thich tng.

6. Dai ngoai - héi nhap: cha dong,

@@@

= > g W N
4. NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU
Dadi méi thé ché, hoan thién D6i méi manh mé cong tac Quan tri phéi trién dua trén Cai thién moi trudng dau tu,
Nha nudc phap quyén can b, dé cao trach nhiém dir ligu, phan cap, phén quyén . Binhdoanh;chuybnitet.
xa hdi chii nghia ngudi dimg diu gén vdi trach nhiém gidi trinh. tién kiém” sang "hau kiém
> ' y théng minh”.
J
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* NGHI QUYET 19-NQ/TW mé ra dinh huéng chién luge méi cho phat trién dat nuéc: * ;

tu cudng, sang tao, nhan van, bén viing va hoi nhap.

Nguén: Nghi quyét s6 19-NQ/TW, ngay 28/7/2026



Nhu vay, diém dang chu y 1a Nghi quyet nay khong chi mo rong thém cac
linh vuc, ma 1a thay ddi cach nhin vé phat trién. Tang trudng kinh té khong con
dugc coi la “duong ray chinh”, con van hoa, x& hoi, moi truong 1a nhiing yéu t6
phu trg. Mdi linh vuc déu tré thanh mot bd phan tryc tiép tao nén chit lugng, stc
manh va tinh bén vimg ctia qudc gia.

2. X4c lap thudc tinh ciia mé hinh phat trién “tw cwong, sang tao, nhan
van, bén vikng va h¢i nhap”

Nghi quyét 1a xac dinh nim thudc tinh cia moé hinh phat trién méi: tu
cuong, sang tao, nhan van, bén virng va hoi nhap. Nam thudc tinh nay tao nén
dién mao riéng cia con duong phat trién Viét Nam trong giai doan mai. Trong
do:

“Ty cuong” khong c6 nghia la khép kin hay tu cap, tu tic. D6 1a kha ning
lam chi nhiing nang lyc chién luoc, bao dam dat nuoc khong roi vao thé bi dong
hodc phu thudc qua muc trong nhitng linh vuc thiét yéu. Tu cuong con bao ham
sttc chéng chiu, kha nang thich nghi, tu phuc hdi va quan tri rdi ro trude nhiing
bién dong kho du bao cua thé gioi.

“Sang tao” thé hién sy chuyén dich tir m6 hinh ting truéng dwa vao gia tang
s6 luong cac yéu to dau vao sang mé hinh dua vao ning suat, tri thirc, khoa hoc,
cong nghé, doi méi sang tao, chuyén doi sé va tri tué nhan tao. Trong md hinh
nay, khoa hoc, cong nghé khong con chi 1a cong cu hd tro san xuat ma trd thanh
luc lugng san xudt truc tiép; dit liéu duoc nhin nhan nhu mot tu liéu san xuét moéi
va tai nguyén chién luoc; tri tué nhin tao duoc xac dinh 13 ha ting tri tué va luc
luong san xuat chat lugng cao.

“Nhan van” khang dinh con ngudi 1a chu thé, trung tam, muc tiéu va dong
luc ctia phat trién. Chat lugng cudc song, hanh phuc, kha nang phat trién toan dién
va muc d§ an toan ctia con nguoi tr¢ thanh nhirng thude do thuc chat ctia thanh
cong.

“Bén viing” khong chi 1 bao vé mdi trudng sau qua trinh san xuat ma 13 to
churc hoat dong kinh té — xa hoi trong gidi han sinh thai va kha nang chiu tai cta
moi trudng. Yéu cau nay dugc dua vao ngay tir khau hoach dinh chién luge, quy
hoach, phan bd ngan sach va quyét dinh dau tu.

“Hoi nhap” duoc nang tir vi thé md rong quan hé va tranh thu ngudn luc
bén ngoai 1én nang lyc chu dong tham gia, déng gop va dinh hinh luat choi. Viét
Nam khong chi tham gia cac chudi gid tri, chudi cung tmg va mang ludi d6i méi
sang tao toan cdu ma con hudng téi vai tro tich cuc hon trong hinh thanh cac
chuan myuc quéc té moi vé kinh té sb, tri tué nhan tao, tai chinh xanh, an ninh
mang va chudi cung img.



Nam thudc tinh trén c6 quan hé chat ché v4i nhau. Hoi nhip nhung phai
gilr vitng nang luc tu chu; sang tao phai hudng to1 con nguoi; tang truong nhanh
phai ndm trong giéi han bén ving; ty cudng phai gan v6i mo cira va tiép thu tinh
hoa nhén loai. Pay chinh 13 diém can bang dic sic ciia mo hinh phat trién Viét
Nam.

3. Pot pha truéc hét khong phai & ngudn von ma & thé ché va quan tri
quoc gia

Diém méi ndi bat thir ba 1a Nghi quyét dit ddi méi thé ché va quan tri quic
gia & vi tri khau d6t pha. Cach tiép can ndy cho thiy Trung wong khong xem sur
thiéu hyut nguon luc vat chat 1a tré ngai duy nhat. Nut that sau hon nam ¢ kha nang
t6 chirc phat trién: thé ché c6 mé duong hay khong, bd may c6 phdi hop thong
subt hay khong, nguén lyc ¢6 dugce phan bd dén noi tao ra hiéu qua cao nhat hay
khong.

‘Nghi quyét yéu cau chuyén tir tu duy quan 1y, kiém soat sang kién tao va
dan dat phat trién; tir quan ly theo nganh, linh vyc tuong dbi tach biét sang quan
tri theo hé sinh thai; tir tién kiém ning né sang hau kiém thong minh; tir danh gia
viéc da lam sang do luong két qua, san pham dau ra va tac dong phat trién. Hicu
qua diéu phdi, chat lugng phuc vu ngudi dan, doanh nghiép va ning luc giai quyét
van dé dugc xac dinh la nhiing thude do quan trong cua quan tri quéc gia. bac
biét, yéu cau cham dut tu duy “khong quan dugc thi cAm’ the hién budc doi méi
manh me trong quan ni¢m ve phap luat va quan ly nha nudce?. Phap luat khong chi
dugc xay dung dé kiém soat hanh vi ma phai mo dudng, khoi thong ngudn lyc,
tao khong gian cho sang tao va tr¢ thanh loi thé canh tranh quéc gia. Nha nudc
can chuyén tir phan ung sau khi véan dé phat sinh sang chu dong du bao, thiét ké
thi truong moi, dan dat cac nang luc chién luogc va quan tri rui ro.

Tu duy nay duogc cu thé hoa bang hang loat co ché méi: thir nghiém c6 kiém
soat; chap nhan rii ro trong nghién ctru va d6i méi sang tao; cho phép thi diém
mo hinh kinh doanh, m6 hinh quan tri va chinh sach dac thu; hoan thién khung
phap ly vé tri tué nhan tao, cong nghé $6, bao vé dir liéu ca nhan va quyén con
nguoi trong moi trudng so.

Piém dic sic ¢ day 1a Nghi quyét da thiét 1ap mot sy can béng can thiét:
tao khong gian cho d6i moi nhung khong budng long quan ly; chap nhén rui ro
nhung phai kiém soat dugc rui ro; phén cap, phan quyén nhung phai gan véi trach
nhiém giai trinh, ky luat thuc thi va kiém soat quyén luc.

4. Khong chi tao dong lwc méi ma con mé ra nhirng khong gian phat
trién moi

2 Ban Chip hanh Trung uong (2026): Nghi quyét s6 19-NQ/TW vé dbi méi mo hinh phat trién Viét Nam, tr.6.



Néu mo hinh cti chu yéu to chuc phat trién theo dia gi6i hanh chinh va cac
nganh kinh té truyen thdng, Nghi quyét s6 19-NQ/TW md rong tu duy sang nhiing
khong gian phat trién c6 tinh lién vung, lién nganh va lién tang Nghi quyet yéu
cau to chirc lai khong gian phat trién quéc gia theo huong da tang, da cuc, két ndi
dong bo dat lién, vang blen vung troi, 10ng dat, khong gian s6 va cac khong gian
phat trién méi. Phat trién phai chuyén tur cach tiép can bi gidi han boi dla gidi
hanh chinh sang t6 chirc theo churc ning, tiém nang, loi thé va lién két ving?®,

Piém moéi dang cha ¥ 1a lan dau tién nhitng khong gian nhu kinh té tam
thap, khong gian vi try, khong gian ngam do thi, khong gian bién va khong gian
s6 duoc dit trong mot chinh thé chién lugc phat trién quoc gia. Day khong phai
su li¢t ké mang tinh k¥ thuat, ma phan anh cach nhin méi vé tai nguyén va du dia
phat trién.

Bién dugc xac dinh khong chi 14 khong gian bao v¢ chu quyén hoic khai
thac tai nguyén ma phai tro thanh khong gian phat trién chién lugc va dong luc
tang truong dai han. Kinh té tam thap duoc dinh hudng trd thanh nganh kinh té -
ky thuat c6 nang lyc canh tranh cao. Khong gian vi try dugc gin véi phat trién vé
tinh, dir liéu khong gian va cac ha tang ky thuat ot yéu. Khong gian ngam duoc
khai thac dé giai quyet nhirng diém nghén vé giao thong, logistics va quy dat tai
cac do thi 1on. Piéu nay moé ra yéu cdu moi dbi v6i quan tri dja phuong: dia
phuong khong thé phat trién nhu nhimg “d¢ ddo hanh chinh”, ma phai cha dong
tham gia cac hanh lang kinh té, chudi do thi, cum doi méi sang tao va mang ludi
ha tang lién ving.

5. Dir liéu va tri tué nhin tao tré thanh ciu phan ciaa lwe lwong san
xuat maéi

Nghi quyét khong chi dé cap tng dung cong nghé trong quan 1y, ma xac
dinh lai vi tri cua dir liéu va tri tu¢ nhan tao. Dir liéu dugc coi la tu lidu san xuét
moi va tai nguyén chién lugc. Nghi quyét ciing dat ra yéu cau “x@y dung ha tang
56, dir liéu, ning lyc tinh toan va tri tu¢ nhan tao thanh ha tang chién luge quoc
qia™. Theo d6, ha tang sd, dit liéu, nang lyc tinh toan va cac nén tang dung chung
dugc dit ngang hang voi nhimg ha tang chién lugc nhu giao thong, ning lugng
va logistics.

Piém méi cin ban 1a chuyen tur tw duy “ing dung cong ngh¢” sang tu duy

“t6 chuc lai phu’O'ng thirc san xuat va quan tri trén nén tang cong nghé”. Cong

ngh¢ khong chi gitip lam nhanh hon nhiing cong viée cii, ma con tao ra thi truong

m&i, nganh kinh té méi, phuong thirc quan tri méi va cach thirc phan bd ngudn
luc méi.

3 Ban Chip hanh Trung uong (2026): Nghi quyét s6 19-NQ/TW vé ddi méi md hinh phat trién Viét Nam, tr.7.

4 Ban Chap hanh Trung wong (2026): Nghi quyét s6 19-NQ/TW vé ddi mdi md hinh phat trién Viét Nam, tr.10.



Nghi quyét déng thoi khong tuyét doi hoa cong nghé. Cung voi phat trién
tri tu¢ nhan tao la yéu cau xay dung khung phap ly, bao v¢ dir liéu ca nhan, quyen
con nguoi va chu quyen quoc gia trong moi trudng s6. Diéu d6 cho thiy d6i méi
cong nghé phai nam trong khudn khd phat trién nhan van, an toan va co trach
nhi¢m.

6. Con ngudi va viin héa dwoc chuyén tir “doi twong thu hwéng” thanh
nguon luc phat trién

Mot diém khac biét rd nét cua Nghi quyét 1a khong dit con ngudi va vin
héa ¢ phan sau nhu nhimg ndi dung bd trg. Vin héa duge xac dinh 1a nén tang
tinh than, nguon lue, dong luc ndi sinh, nang luc sang tao va sirc manh mém cua
quéc gia. Nghl quyét yéu cau dua cac hé gia tri quc gia, h¢ gia tri van hoa, gia
dinh, chudn muc con ngudi va chuidn muc x& hoi vao doi song, coi van hoa thugng
t6n phap lut va ky cuong xa hoi 1a gia tri cbt 16i; phat trién cong nghiép vian hoa,
kinh té sang tao, thi truong tai san tri tu¢ van hoa va bao vé chu quyén van hoa
s6°. Pay 1a bude chuyén tir cach tiép can bao ton van hoa sang bién vin hoa thanh
nang luc phat trién. Céc gia tri vin hoa khong chi can duogc gir gin ma con phai
dugc chuyén hoa thanh san pham, dich vu, thuong hiéu, stirc hip dan va loi thé
canh tranh cua dat nudc.

Gido duc ciing duoc dat trong ciu tric méi. Trong tam chuyén tir truyen
thu kién thtrc sang phat trién nang luc sang tao, tu duy phan bién, ky nang so,
nang lyc thyc hanh va kha nang hoc tap sudt doi. Gido duc dai hoc phai tro thanh
hat nhan cua nang lyc tri thirc qudc gia; gido duc nghe nghiép phai gan truc tiép
v6i nhu cau ctia doanh nghiép va qua trinh chuyén d6i sd, chuyén doi xanh.

bang chu y, Nghi quyet chuyen tur tu duy quan Iy quy mé va co cau dan s6
sang phat trién “von dan s6 qubc gia”. Dan s khong chi la d6i twong can quan 1y
ma 12 mot nguodn luc chién luge. Ngay ca gia hoa dan sé ciing khong chi duoc
nhin nhu stc ép an sinh, ma con mé ra co hoi phat trién “kinh té bac” va hé sinh
thai san phém, dich vu danh cho nguo1 cao tudi.

7. P6i méi cach do lwong phat trién: tir sé lwgng cong viéce sang chit
lwgng cudc song

Nghi quyét dua ra mot yéu cau tuong nhu mang tinh ky thuat nhung lai c6
y nghia thay d6i sau sac phuong thirc quan tri: quan 1y theo muc tiéu, két qua dau
ra va tac dong phat trién. Theo d6, khong thé danh gia thanh cong chi bang sé
luong van ban da ban hanh, sb cudc hop da td chue, s6 chuong trinh da trién khai
hay ti 1¢ giai ngan. Piéu can do luong 1a chinh sach da giai quyét duoc van dé gi,
tao ra thay ddi nao trong doi séng va nguoi dan thuc sy dugc hudng loi ra sao.

5 Ban Chap hanh Trung uong (2026): Nghi quyét s6 19-NQ/TW vé di méi md hinh phat trién Viét Nam, tr.11.

6 Ban Chap hanh Trung uong (2026): Nghi quyét s6 19-NQ/TW vé d6i méi md hinh phat trién Viét Nam, tr.12.



Vi véy, bén canh cac chi ti€u kinh té truyén thong, Nghi quyét dat van dé
xay dung bo chi sb vé hanh _phuc x@ hoi, chat lugng song, niém tin xa hoi, an ninh
con nguoi va khung chi s6 quan tri qudc gia theo thong 18 qudc té. Pay 1a sy
chuyen dich tir quan tri dya trén dau vao sang quan tri dya trén gia tri cong va két
qua cudi cung. Khi hanh phtc, su an toan va niém tin cua nguoi dan tro thanh chi
béao phat trién, tiéu chuin danh gi can bd va chinh quyen cling phai thay d01 Mot
dia phuong c6 thé ting trudng nhanh nhung chua thé coi 13 phat trién tot néu moi
tru’orng song suy glam chénh 1éch xi hoi gia ting, ngudi dan thiéu an toan hodc
niém tin xa hoi bi x61 mon.

8. Tam nhin 2130: phat trién khong chi cho mét nhiém ky ma cho mét
thé ky

Mot trong nhimg diém dic biét nhat ciia Nghi quyét 1a 1an dau tién xéac 1ap
dinh hudng tam nhin dén nam 2130, gan v&1 100 ndm phat trién ti€p theo cua dat
nudc dudi sy 1anh dao cua Dang.

Nghi quyét dit ra ba ting muyc tiéu: dén nim 2030 hoan thanh cac nén tang
ctia mo hinh méi; dén nam 2035 co ban hoan thanh qué trinh chuyén d6i; dén nim
2045 hoan thanh mé hinh phat trién tu cudng, sang tao, nhan vin, bén viing va
hoi nhap. Tam nhin ndm 2130 1a xay dung Viét Nam tr¢ thanh quéc gia xa hoi
chu nghia phat trlen o trinh d§ cao, van minh, hién dai, giau ban sac, co nang luc
sang tao va suc song truong t6n; nén kinh té xanh, sang tao, tr¢ thanh trung tim
san xuat thong minh hang dau chau A; x3 hoi thinh vuong, cong bang, bao trum
va hanh phuc’.

Gia trj ctia tam nhin nay khong nam & viéc dy béo chi tiét dat nude sau hon
mot thé ky, ma & yéu cau cic quyet sach hom nay phai vuot khoi gioi han cua
nhi¢m ky. Nhimg dinh hudng, quyét nghi lién quan den thé ché, gido duc, khoa
hoc, moi trudong, dan so, ha tang va khong gian phat trién phai duoc xem xét tir
tac dong dai han ddi v6i nhiéu thé he.

Vin kién Dai hoi XIV d3 nhin manh yéu ciu xac 1ap tAm nhin 100 niam tiép
theo ctia dat nude, tir naim 2030 dén nam 21308, Nghi quyét s 19-NQ/TW di cu
thé hoa tAm nhin 4y thanh mot hé thong muc tiéu c6 tinh ké thira va lién tuc. Tuy
nhién, can nhan thirc rd md hinh phat trién méi doi hoi phai d6i méi dong thoi tu
duy lanh dao, thé ché, phap luat, phuong thirc quan tri, to chirc bd may, cach st
dung nguén lye va cach danh gia két qua. Néu cac nhiém vu ay duoc thuc hién
thuc chat, Nghi quyét s6 19-NQ/TW sé& khong chi tao thém dong lyc tang truong
ma con dit nén moéng cho mot Viét Nam phat trién bén viing.

” Ban Chép hanh Trung wong (2026): Nghi quyét s6 19-NQ/TW v& d6i méi mé hinh phat trién Viét Nam, tr.5.
8 Pang Cong san Viét Nam, Vin kién Pai hgi dai biéu toan quoc lan thir XIV, Tap 11, Nxb. Chinh tri quoc gia Su
that, H.2026, tr. 383.
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